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40 rapport d’activité 2007

Budgets agrégés de la Cub
(Budget principal et budgets annexes)
Données diffusées en euros 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 664 955 065,00 692 088 386,74 740 619 620,14 753 868 860,93 801 050 599,61 821 834 234,54 855 970 849,78

Dont : produits fiscaux 378 552 394,44 394 582 577,88 431 534 335,03 310 611 195,96 326 346 077,29 328 931 429,64 335 350 643,09
Versement transports 74 230 474,98 77 642 819,97 81 852 384,54 91 130 730,67 107 085 717,40 115 962 476,28 121 832 874,63
Taxe d’enlèvement des ordures ménagères 48 746 118,11 52 403 911,25 55 731 574,00 58 474 296,00 60 237 982,00 62 887 431,00 64 626 664,00
Attribution de compensation versée par communes 15 003 224,14 14 776 580,69 14 494 191,95 14 139 820,00 14 478 965,00 14 478 965,00 14 478 965,00
Pénalité versée par communes art. 55 loi SRU (logements sociaux) 419 387,24 1 165 245,27 1 193 849,43 1 425 849,87 1 479 631,00 1 058 942,99
Produits de cessions 8 301 210,93 11 193 017,87 16 544 958,70 20 904 126,04 19 296 348,35 17 351 731,56 15 480 393,01
Remboursement par l'Etat de TVA versée à tort par la Cub 16 815 238,62
Soulte versée par le CG 33 pour transfert à Cub voirie départementale 8 473 500,00

DEPENSES COURANTES DE FONCTIONNEMENT 437 403 508,24 474 846 967,14 503 306 762,33 518 404 971,95 534 576 104,04 541 473 791,57 540 353 588,53

Dont : personnel 79 748 393,85 82 709 752,17 85 999 325,53 90 036 450,24 93 369 515,76 95 713 454,83 100 372 412,51
Prix forfaitaire d'exploition y compris TP réseau transports 91 075 329,63 101 855 441,00 109 127 669,00 117 258 175,00 119 051 910,08 131 841 344,74 134 091 616,22
Contribution financière au SDIS 45 277 358,12 46 679 039,27 47 552 747,25 48 524 518,51 49 689 106,95 50 573 573,05 51 635 618,08
Attribution de compensation versée aux communes 50 177 408,12 52 037 186,09 58 900 908,43 55 700 425,87 54 446 236,62 54 450 051,71 54 534 357,55
Prélèvement sur TP au profit du FDPTP 11 268 814,72 11 268 815,00 7 924 650,00 6 811 785,00 7 230 890,00 7 252 429,00 7 233 227,00
Dotation de solidarité communautaire 7 763 313,75 12 039 500,00 15 600 000,00 21 717 105,38 21 720 365,38 25 000 000,00 27 500 000,01
Subvention d'équipement & fonds de concours 24 895 093,44 26 812 123,12 26 773 730,52 16 631 682,43 27 236 437,74 204 422,90 167 255,10

RESULTAT BRUT 227 551 556,76 217 241 419,60 237 312 857,81 235 463 888,98 266 474 495,57 280 360 442,97 315 617 261,25

Intérêts (avec paiement ICNE en N+1 compris) 14 706 443,25 14 611 005,18 14 789 527,37 11 989 546,19 10 930 881,17 10 586 316,51 14 470 527,80

EPARGNE BRUTE 212 845 113,51 202 630 414,42 222 523 330,44 223 474 342,79 255 543 614,40 269 774 126,46 301 146 733,45

Remboursement dette 67 689 434,69 65 340 275,98 64 712 073,04 66 057 276,37 62 105 375,13 57 392 883,46 52 546 799,94
Indemnités et remboursements sur autofinancement 1 850 155,08 330 811,75

AUTOFINANCEMENT COURANT 143 305 523,74 137 290 138,44 157 811 257,40 157 086 254,67 193 438 239,27 212 381 243,00 248 599 933,51

Ressources d’investissement 101 359 680,65 120 148 948,54 149 830 174,81 117 879 360,02 86 253 671,09 219 574 172,52 231 748 774,34
Dont : emprunts et avances 65 126 674,25 56 217 240,96 66 931 374,61 60 000 000,00 10 637 200,00 136 695 600,00 143 347 200,00
Dont : emprunts refinançant indemnités 0,00 0,00 1 309 671,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses réelles d’investissement (- compte 16) 270 586 633,36 334 568 991,72 364 851 629,84 296 259 821,17 271 729 609,76 434 669 994,06 511 103 145,59
Dont : Dépenses d'équipement (20, 21, 23 & 204 à compter de 2006) 267 084 604,30 333 276 950,58 361 417 541,54 291 006 236,19 265 262 183,68 430 045 711,37 475 228 090,03
Pour mémoire : Dépenses d'équipement avec Subvention
d'équipement en section de Fonctionnement 291 979 697,74 360 089 073,70 388 191 272,06 307 637 918,62 292 498 621,42 430 250 134,27 475 395 345,13

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT -25 921 428,97 -77 129 904,74 -57 210 197,63 -21 294 206,48 7 962 300,60 -2 714 578,54 -30 754 437,74

FONDS DE ROULEMENT INITIAL (CORRIGÉ) 388 654 274,41 362 732 845,45 285 602 940,74 228 392 743,11 207 098 536,63 215 060 837,23 212 346 258,69

FONDS DE ROULEMENT FINAL 362 732 845,44 285 602 940,71 228 392 743,11 207 098 536,63 215 060 837,23 212 346 258,69 181 591 820,95

RATIOS

Épargne brute/produits de fonctionnement 32,01% 29,28% 30,05% 29,64% 31,90% 32,83% 35,18%
31,38% 33,99%

Autofinancement courant/produits de fonctionnement 21,55% 19,84% 21,31% 20,84% 24,15% 25,84% 29,04%
Annuité de la dette/produits de fonctionnement 12,39% 11,55% 10,73% 10,35% 9,12% 8,27% 7,83%

EMPRUNTS EXERCICE / DEPENSES EQUIPEMENT 24,38% 16,87% 18,52% 20,62% 4,01% 31,79% 30,16%

FDR/(charges courantes fonctionnement + annuité dette) en jours 251 185 141 125 127 125 108
Autofinancement brut/ recettes de fonctionnement agrégées 32,01% 29,28% 30,05% 29,64% 31,90% 32,83% 35,18%
Encours dette au 31/12 de l’ex/Recettes fonctionnement agrégées 69,08% 65,06% 61,35% 59,42% 49,34% 57,74% 66,20%
Encours dette au 31/12 de l’ex/Épargne brute (années) 2,16 2,22 2,04 2,00 1,55 1,76 1,88

Encours dette au 31/12 de l’ex/Épargne brute (années) en ne tenant
pas compte des subventions équipement et fonds de concours 1,93 1,96 1,82 1,87 1,40 1,76 1,88

Encours dette au 31/12 de l’ex/Épargne brute (années) 
(hors produits de cessions) 2,25 2,35 2,21 2,21 1,67 1,88 1,98

Encours dette au 31/12 de l’ex/Épargne brute (années) (hors produits de
cessions et produits exceptionnels (Rembt par l'Etat TVA versée à tort par la
Cub et Soulte versée par le CG33 pour transfert voirie départementale)

2,18
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Investissement
Total : 433,76 M€

Excédent reporté + réserves

46,57%

202,01M€

Divers, immobilier comptes 20,21,23, créances, etc

3,72%

16,14M€

Dotations/Fonds divers/Subventions

16,66%

72,26M€

Emprunts & avances remboursables

26,60%

115,36M€

Emprunts de refinancement de dettes 

6,45%

27,98M€

Déficit reporté

10,66%

67,28M€

 Dotations/Fonds divers & réserves...

5,50% 

34,67M€

 Immobilisations financières & opérations pour compte tiers

0,19%

1,20M€

Dette en capital

8,33%

52,55M€

Immobilisations (20,204,21,23)

75,32%

475,23M€

Investissement
Total : 630,93 M€

Attribution compensation reçue
+ pénalité art. 55 loi SRU

1,14%

15,54M€

 Subventions/Participation/FCTVA(1)/TLE(2)

5,28%

72,26M€

Emprunts et avances avec refinancement

10,48%

143,35M€
Taxe d'enlèvement des ordures ménagères

4,73%

64,63M€

DGF(3)/DGD(4)

13,37%

182,88M€

 Divers (Subventions/Participations/Cessions/
autres produits exceptionnels/etc

11,11%

151,88M€

Compensations Etat

1,41%

19,34M€

Impositions directes

23,11%

316,01M€

Versement transports (VT)

8,91%

121,83M€

  Excédent reporté
+ résultat 2006 affecté en 2007

20,47%

279,96M€

Fonctionnement
Total : 1 367,68 M€

Travaux fournitures et services extérieurs

51,48%

285,60M€

Dette intérêts

2,61%

14,47M€

Attribution de compensation + DSC(5) + FDPTP(6)

16,09%

89,27M€

Frais de personnel

18,09%

100,37M€

Subventions/Participations/Charges exceptionnelles

2,43%

13,48M€

Contribution au SDIS(7)

9,30%

51,64M€

Fonctionnement
Total : 555,16 M€

Recettes

Dépenses

(1)Fonds de compensation de la TVA - (2)Taxe locale d’équipement - (3)Dotation globale de fonctionnement - (4)Dotation globale de décentralisation
(5)Dotation de solidarité communautaire - (6)Fonds départemental de péréquation de la taxe professionnelle - (7)Service départemental d’incendie et de secours
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Données synthétiques de la situation financière de la Cub
(tout budget confondu - budget principal & budgets annexes)
Articles 13 & 15 de la loi du 6 février 1992 - Décret n° 93-570 du 27 mars 1993

Mouvements réels Population : 671 875 habitants Recensement 1999

N°
Ratio RATIOS CA 

2005
CA 

2006
CA 

2007 Observations CA 
2005

CA
2006

CA
2007

1
Service rendu

Dépenses réelles de fonctionnement en €
Population

812 822 826

Avec fonds de concours et
subvention d'équipement
mandatés en section de
fonctionnement jusqu'en 2005.
Donc ratio non comparable à
partir de 2006.

545 506 985,21
671 875

552 060 108,08
671 875

554 824 116,33
671 875

2

Recettes de fonctionnement 
& capacité d'épargne

Produit des impositions directes en €
Population

451 458 470 302 946 660,00
671 875

307 904 977,00
671 875

316 008 485,00
671 875

3

Recettes de fonctionnement 
& capacité d'épargne

Recettes réelles de fonctionnement en €
Population

1 192 1 223 1 274 801 050 599,61
671 875

821 834 234,54
671 875

855 970 849,78
671 875

4
Effort d'équipement & financement

Dépenses d'équipement brut en €
Population

386 599,26 671,83 Taux d'équipement
Comptes 21 et 23

259 611 328,90
671 875

402 630 226,60
671 875

451 386 916,65
671 875

5
Charge de la dette
Encours de la dette au 31 décembre de l'exercice en €

Population
588 706 843 395 221 981,24

671 875
474 512 115,29

671 875
566 678 452,00

671 875

6

Recettes de fonctionnement 
& capacité d'épargne

Dotation globale de fonctionnement (DGF) en €
Population

259 263 267 173 754 523,00
671 875

176 741 934,00
671 875

179 172 409,00
671 875

6 bis

Recettes de fonctionnement 
& capacité d'épargne

Dotation globale de fonctionnement (DGF) en €
Population DGF (Avec résidences secondaires)

256 259 260 173 754 523,00
671 875

176 741 934,00
671 875

179 172 409,00
671 875

7
Service rendu

Dépenses de personnel x 100 en €
Dépenses réelles de fonctionnement

17,12% 17,34% 18,09% 93 369 515,76
545 506 985,21

95 713 454,83
552 060 108,08

100 372 412,51
554 824 116,33

8

Recettes de fonctionnement 
& capacité d'épargne

Contributions directes en €
Potentiel fiscal 

83,29% 80,69% 80,58%

Coefficient de mobilisation 
du potentiel fiscal
( * ) Sur la base du Potentiel fiscal
et population figurant 
sur fiche DGF année N +1 

( * )
302 946 660,00
363 716 812,94

( * )
307 904 977,00
381 590 889,75

( * )
316 008 485,00
392 163 955,85

9

Recettes de fonctionnement 
& capacité d'épargne

Dépenses réelles de fonctionnement
+ Remboursement annuel dette en capital en €

Recettes réelles de fonctionnement

75,85% 74,16% 70,96% Hors renégociation de dette 
en capital

607 612 360,34
801 050 599,61

609 452 991,54
821 834 234,54

607 370 916,27
855 970 849,78

10
Effort d' équipement & financement

Dépenses d'équipement brut en €
Recettes réelles de fonctionnement

32,41% 48,99% 52,73% Taux d'équipement
259 611 328,90
801 050 599,61

402 630 226,60
821 834 234,54

451 386 916,65
855 970 849,78

11

Charge de la dette & marge de manœuvre
Encours de la dette au 31 décembre 

de l'exercice en €
Recettes réelles de fonctionnement

49,34% 57,74% 66,20% 395 221 981,24
801 050 599,61

474 512 115,29
821 834 234,54

566 678 452,00
855 970 849,78

Charge de la dette & marge de manœuvre
Encours de la dette au 31 décembre 

de l'exercice en €
Autofinancement brut 

1,40 1,76 1,88

Autofinancement brut en ne tenant
pas compte des dépenses de
fonds de concours et subvention
d'équipement mandatés en
fonctionnement jusqu'en 2005

395 221 981,24
282 780 052,14

474 512 115,29
269 978 549,36

566 678 452,00
301 146 733,45
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Encours de la dette et Capacité d'autofinancement

Evolution des annuités de la dette communautaire
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Charge de la dette en années de Capacité d'autofinancement au compte administratif

Annuités (en M€) Capital (en M€) Intérêts (en M€)
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Dépenses d’équipement mandatées de 2001 à 2007 inclus
DEPENSES DOMAINES D'ACTION (en euros) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL 

Budget principal TTC
Cimetières 547 275,89 322 889,75 1 238 032,26 365 998,61 717 685,99 429 830,09 768 207,33 4 389 919,92 
Développement économique 2 835 450,61 6 178 115,04 4 602 747,00 7 156 531,76 8 016 430,54 5 249 737,50 4 870 032,84 38 909 045,29 
Enseignement 1 054 923,96 6 546 631,45 5 875 743,34 4 369 002,60 7 032 558,61 6 527 567,45 4 121 456,50 35 527 883,91 
Administration générale - moyens 5 903 288,36 6 075 510,88 9 045 145,66 9 068 857,25 8 922 323,34 6 000 080,58 8 546 655,67 53 561 861,74 
Urbanisme et Habitat 18 395 432,99 28 962 255,07 30 985 188,90 32 057 421,20 29 535 666,65 29 689 798,30 47 528 160,17 217 153 923,28 
Incendie et secours 537 257,24 313 124,10 311 308,41 110 402,16 505 356,27 415 947,74 530 346,45 2 723 742,37 
Halles et marchés 921 553,92 3 849 868,16 490 989,02 2 937 108,68 6 344 524,50 6 636 630,51 1 336 724,98 22 517 399,77 
Ordures ménagères (bâtiments compris) 3 890 667,73 4 453 652,08 3 089 856,56 4 295 924,61 4 316 763,93 5 147 386,56 25 194 251,47 
Assainissement pluvial 20 682 557,73 14 841 342,81 18 210 850,11 11 996 676,63 26 014 095,63 19 271 045,52 18 028 110,08 129 044 678,51 
Autres transports (transports fluviaux, maritimes, aériens 263 864,02 300 789,96 524 187,01 1 088 840,99 
Transports (aménagements de voirie) 3 768 136,41 2 558 886,74 1 508 931,58 3 733 681,56 4 855 710,81 2 125 439,06 3 576 830,21 22 127 616,37 
Voirie 68 482 939,08 64 096 549,97 74 119 980,56 65 224 426,06 57 678 666,42 71 993 760,15 110 453 065,24 512 049 387,48 
Voirie (bâtiments) 1 500 763,32 327 334,70 1 792 279,94 866 514,60 551 638,26 606 997,74 659 178,03 6 304 706,59 
Autres réseaux 121 782,07 610 737,49 248 690,20 195 890,75 199 133,34 358 953,65 722 684,87 2 457 872,37 
Eau et action contre la pollution 0,00 80 094,65 181 250,89 185 516,66 110 246,70 178 655,15 373 671,54 1 109 435,59 
Eau industrielle

Budget principal - Total Investissements directs 128 642 029,31 139 216 992,89 151 700 994,43 142 563 953,13 155 064 665,01 154 932 619,96 202 039 310,92 1 074 160 565,65 
Budgets annexes

Déchets ménagers et assimilés (TTC) 6 505 197,24 6 505 197,24 
Restaurants administratifs (HT) et Régie 1 455 399,50 689 501,41 33 004,51 28 618,46 134 559,93 2 828,00 2 343 911,81 
Abattoir (TTC) 16 843,63 68 247,05 74 194,86 88 094,37 18 927,90 11 819,98 33 514,91 311 642,70 
Parcs de stationnement (HT & TTC à partir du 01/04/05) 1 258 157,75 5 486 232,80 6 599 169,04 4 289 558,99 565 870,94 1 713 776,59 3 281 714,29 23 194 480,40 
Transports (HT) Réseau de bus 15 500 080,61 4 809 124,60 14 999 578,34 1 089 668,35 485 838,37 23 343 979,53 23 510 524,38 83 738 794,18 
Transports (HT) TCSP puis Tramway 96 229 828,34 147 633 080,07 155 777 105,87 116 061 660,15 70 469 834,59 176 892 327,29 187 710 724,56 950 774 560,87 
Assainissement (TTC à partir de 1997) 19 190 702,53 28 835 527,45 30 916 931,78 26 668 588,12 36 086 564,63 50 791 566,96 33 844 176,61 226 334 058,08 
Service d'assainissement non collectif (SPANC) (HT) 45 131,27 1 534,98 46 666,25 
Crématorium (TTC) 1 080,15 25 123,96 0,00 952,13 374 362,97 52 147,58 14 811,66 468 478,45 
Service extérieur Pompes funèbres (HT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Réseau de chaleur Hauts-de-Garonne (TTC) 450 782,19 238 307,38 257 518,67 209 877,10 2 097 337,53 280 203,00 222 525,97 3 756 551,84 
Eau industrielle et sa régie 5 795 099,79 5 508 914,88 402 547,14 879,34 70 163,28 196 797,83 43 794,89 12 018 197,15 
Budgets annexes Total investissements directs 138 442 574,99 194 059 957,69 209 716 547,11 148 442 283,06 110 197 518,67 253 462 309,96 255 171 347,49 1 309 492 538,97 
Total investissements directs 267 084 604,30 333 276 950,58 361 417 541,54 291 006 236,19 265 262 183,68 408 394 929,92 457 210 658,41 2 383 653 104,62 
Développement économique - fonds de concours 3 713 209,24 1 024 234,76 4 049 677,57 617 289,19 1 141 564,50 4 534 744,53 1 630 628,60 16 711 348,39 
Enseignement (fonds de concours lycées, collèges,
enseignement supérieur) 4 336 381,41 4 136 453,58 1 358 320,74 1 797 067,71 9 427 794,30 2 400 000,00 2 599 806,70 26 055 824,44 

Administration générale - moyens 15 244,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 244,90 
Incendie et secours 1 098 643,98 1 098 643,98 522 274,00 0,00 2 719 561,96 
Urbanisme et Habitat - fonds de concours 4 482 585,82 8 066 064,84 12 579 615,02 7 040 044,77 7 798 668,89 5 081 085,05 7 013 957,28 52 062 021,67 
Ordures ménagères et environnement 527 725,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527 725,14 
Assainissement pluvial 19 324,93 84 837,09 68 710,84 30 094,31 97 070,15 86 095,52 125 200,29 511 333,13 
Autres réseaux (réseau métropolitain
télécommunications) 345 000,00 3 450 000,00 3 795 000,00 

Transports fluviaux, maritimes et aériens 1 518 773,33 567 336,68 643 817,56 2 073 596,82 2 094 102,56 4 191 233,73 564 947,55 11 653 808,23 
Voirie ( fonds de concours) 6 938 660,92 3 300 547,95 4 149 653,64 3 374 522,51 4 807 506,46 3 896 748,67 2 121 051,32 28 588 691,47 
Eau & Assainissement, préservation milieu naturel 23 096,03 69 254,28 834 355,88 198 183,73 30 000,00 108 674,32 372 607,30 1 636 171,54 
Sports et Jeunesse et culture et divers 838 221,71 120 976,25 562 329,95 321 439,41 656 394,56 484 925,63 139 232,58 3 123 520,09 
Parcs de stationnement (HT) 9 146 941,00 1 639 490,00 0,00 0,00 204 422,90 167 255,10 11 158 109,00 
Transports (budget annexe) (Tramway) 461 932,95 80 800,00 84 692,34 0,00 0,00 627 425,29 
Transports (budget annexe) 2 481 870,00 295 476,69 425 826,37 0,00 0,00 0,00 0,00 3 203 173,06 
Total interventions indirectes 24 895 093,43 26 812 123,12 26 773 730,52 16 631 682,43 27 236 437,74 21 855 204,35 18 184 686,72 162 388 958,31 
TOTAL GENERAL 291 979 697,73 360 089 073,70 388 191 272,06 307 637 918,62 292 498 621,42 430 250 134,27 475 395 345,13 2 546 042 062,93
TOTAL budget annexe Tramway 96 229 828,34 147 633 080,07 156 239 038,82 116 142 460,15 70 554 526,93 176 892 327,29 187 710 724,56 951 401 986,16 
TOTAL GENERAL (Hors budget annexe Tramway) 195 749 869,39 212 455 993,63 231 952 233,24 191 495 458,47 221 944 094,49 253 357 806,98 287 684 620,57 1 594 640 076,77 
BUDGET PRINCIPAL  
Total investissements directs et indirects 151 055 252,74 156 586 698,32 175 947 475,63 159 114 835,56 182 216 410,41 176 583 401,41 220 056 742,54 1 221 560 816,61 

RAG Cub 2007.qxd  25/07/08  15:19  Page 44



45rapport d’activité 2007

Urbanisme & service environnement 

9,42%

40,51M€

Voirie & fonds de concours

18,27%

78,62M€

Défense contre les eaux

4,50%

19,36M€

 Equipements scolaires

1,52%

6,53M€

Transports

47,58%

204,73M€

Parcs

0,45%

1,92M€

Assainissement

11,82%

50,84M€
Développement économique/

Enseignement supérieur/Abattoir/MIN(1)

4,54%

19,54M€

 Autres investissements

1,91%

8,21M€

Urbanisme & service environnement 

12,84%

61,05M€

Voirie & fonds de concours

24,57%

116,81M€

Défense contre les eaux

3,88%

18,42M€

 Equipements scolaires

0,87%

4,12M€

Transports

44,66%

212,31M€

Parcs

0,73%

3,45M€

Assainissement

7,12%

33,85M€
Développement économique/

Enseignement supérieur/Abattoir/MIN(1)

3,08%

14,64M€

 Autres investissements

2,26%

10,75M€

Répartition des dépenses d'équipement mandatées

le compte administratif 2007

(1)Marché d’intérêt national
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Conseil de communauté
120 élus, issus des 27 communes, siègent au Conseil de la Communauté urbaine. 36 vice-présidents constituent,
avec le président, le Bureau(1) de la Communauté urbaine de Bordeaux. Le Bureau est chargé de définir les orientations
globales de la politique communautaire. Les 36vice-présidents ont reçu une délégation du président dans un secteur
particulier et certains, en lien avec leur délégation, président une des 22 commissions. 

Président
Alain Rousset(1)

Vice-présidents
Alain Juppé(2) - Henri Houdebert - Patrick Bobet - Pierre Brana - Jean-Charles Bron - Michel Broqua - Françoise Cartron -
Alain Cazabonne - Didier Cazabonne - Gérard Chausset - Laure Curvale - Alain David - Laurence Dessertine - Dominique
Ducassou(3) - Michel Duchêne - Véronique Fayet - Odette Eyssautier - Jean-Pierre Favroul - Hugues Martin - Vincent
Feltesse - Nicolas Florian - Ludovic Freygefond - Thierry Gellé - Max Guichard - Michel Labardin - Bernard Labiste -
Conchita Lacuey - Serge Lamaison - Michel Mercier - Maurice Pierre - Patrick Pujol - Michel Sainte-Marie - Bernard
Seurot - Claude Soubiran - Jean Touzeau - Jean-Pierre Turon - Jacques Valade

(1) Le Bureau des élus figurant sur cette page était en place sous la présidence d’Alain Rousset jusqu’au 13/07/2007, date de l’élection du nouveau président
Vincent Feltesse. Pour prendre connaissance du nouveau Conseil communautaire, voir le site : www.lacub.com

(2) D’octobre à décembre 2006.
(3) De janvier à octobre 2006.

Commissions communautaires
Des Commissions thématiques ont été mises en place, recouvrant l’ensemble des compétences de la Communauté
urbaine de Bordeaux. Composée d’élus et de fonctionnaires, chaque Commission est chargée d’étudier, dans son
domaine d’attribution, les projets inscrits dans les orientations du Conseil communautaire.

Finances - Planification
Président : Henri Houdebert

Communication – 
Promotion de la métropole
Présidente : Françoise Cartron

Évaluation des politiques
communautaires
Président : Ludovic Freygefond

Développement économique – 
Grands événements – 
Tourisme urbain
Président : Jean-Charles Bron

Voirie – Signalisation – 
Partage de la rue
Président : Alain David

Ressources humaines – 
Organisation et méthodes
Président : Bernard Seurot

Aménagement – Urbanisme – 
Politique foncière
Président : Serge Lamaison

Habitat et politique de la ville
Présidente : Véronique Fayet

Politique des déplacements –
Stationnement
Président : Michel Broqua

Tramway
Président : Alain Cazabonne

Transports collectifs (hors tramway) –
Intermodalité
Président : Pierre Brana

Gestion des risques naturels et industriels
Président : Maurice Pierre

Administration générale – Moyens
généraux – Cimetières intercommunaux
Présidente : Odette Eyssautier

Affaires juridiques – Gestion des risques
financiers et juridiques
Président : Michel Labardin

Assainissement et eau
Président : Jean-Pierre Turon

Activités agroalimentaires
Président : Jean-Pierre Favroul

Déchets ménagers 
(collecte, traitement, valorisation)
Président : Didier Cazabonne

Environnement – Qualité de vie –
Espaces naturels
Président : Max Guichard

Relations internationales 
et coopération décentralisée
Président : Michel Sainte-Marie

Nouvelles technologies – Recherche –
Innovation – Enseignement et universités
Président : Michel Mercier

Qualité – Sécurité 
et réglementation du domaine public
Président : Patrick Bobet

Développement durable
Président : Patrick Pujol

l’organisation de la Cub
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président
Vincent Feltesse

 conseil de Développement durable

inspection générale et Audit
Jean-Louis Joecklé

 directeur général
Pierre Langrand

 cabinet
directrice : Isabelle Boudineau

 direction de la Communication
Eric Bonnefond

 mission Tramway
Étienne Lhomet

chargées de  mission
Valérie Charle

Fabienne Cabrera

secrétariat du directeur général
Elisa Goupy / Viviane Gerbaud

 
pôle Développement

Économique

directeur général adjoint
André Delpont

direction 
des Coopérations

territoriales 
et de l’Attractivité

internationale
Anne Raimat

direction 
Accueil des entreprises

Claude Boudat

direction 
Projets économiques

Nathalie Lefevre

service Abattoir - Marché
Daniel Gallou

 
pôle Aménagement urbain 

et Habitat

directeur général adjoint
Alain Lorgeoux

adjoint au chef de pôle
Michel Bergeron

direction 
Développement urbain 

et Planifi cation
Jacqueline Descazeaux

direction 
Développement opérationnel 

et Aménagement
Patrick Dandieu

direction 
Déplacements urbains

Philippe Muller

direction 
Développement durable

Écologie urbaine
Nathalie Plénard

direction 
Données géoréférencées

Olivier Breisch

 
pôle Opérationnel

directeur général 
Services techniques

Thierry Guichard

direction 
Grands travaux

adjoint au chef de pôle
Michel Kerjean

direction opérationnelle 
Voirie

Circulation et Proximité
Georges Soler

direction opérationnelle 
Eau Assainissement

Pierre Bourgogne

direction opérationnelle
Environnement
Daniel Faucher

 
pôle Administration 

et Foncier

directeur général adjoint
Jean-Paul Saleille 

 direction 
de l’Action foncière

Karin Victor

direction centrale 
des Achats et Marchés

Joëlle Lavigne

direction Juridique Archives
Documentation
Jaques Lajous

direction des Assemblées
et du Courrier général

Pierre-Marie Durand

direction 
Services publics externes

Maurice Guéguen

service Logistique
Hôtel communautaire
Pierrette Oberhausen

 
pôle Finances

directeur général adjoint
Serge Haget

direction 
des Finances
Alain Boudeau

direction 
Prospective - Planifi cation 

et Programmation
fi nancières

Vincent Jacob

 direction 
Utilisation des aides 

publiques
Études fi scales 
et fi nancières
François Jarry

 
pôle Ressources 

et Conseil

directeur général adjoint
Claire Le Merrer

mission 
Évaluation Prospective 

Qualité Conseil
Agnès Bienvenu

direction 
Ressources humaines

Antoine Lannic

direction 
Systèmes information

Isabelle Fuchs

direction 
Moyens généraux

Jacques Cottet

régie d’Exploitation 
des restaurants

Sylviane Faure-Barré

l’organisation de la Cub
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Organisation des services communautaires fin 2007
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faits marquants chiffres clés

Communauté urbaine de Bordeaux – Esplanade Charles-de-Gaulle – 33076 Bordeaux cedex – Tél. : 0556998484 – Fax : 0556961940
www.lacub.com

Crédit photos : Aquitanis : Office Public de l'Habitat de la Cub : Résidence Opaline à Cenon - Cabinet Gonfreville – Paule Rouquette  p.1 ; Résidence Jean Jaurès à Cenon - Artotec – A. Rodriguez
p.13 ; La Cub (D. Doustin/M. Goudalle)  p.2, 3, 4, 13, 14, 15, 16, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 27, 33, 35 ; Signélazer p. 4 ; A’urba : p.4, 11, 12, 19 ; La Cub (D. Doustin/M. Goudalle) Résidence 8 mai 1945 -
F.Guibert p.12 ; Getty images : p.4 ; BRA (A. Pequin) p.16, 17 ; R. Escher p. 4, 10, 48 ; Agence Brochet Lajus Pueyo/S. Haristoy/Cetab ingénierie/L’Observatoire 1 p. 4, 34-35 ; SEML Route des Lasers
p. 18 ; Véolia Transport Bordeaux p.15, 21, 25 ; Ville de Pessac  (Stephan Ferry) p.18-19 ; Artotec, architecte : Thomas Rodriguez p.22 ; Twin p.23; Annick Haiarabedian - Atelier 41 – Lagon rouge
p.26 ; Haut-relief p. 5, 29 ; MNT Cub 2007, Bd Topo® 2007 et Ruisseaux de la DOEA p.30 ; Aéroport de Bordeaux p. 32.

ce qu’il faut retenir
• Le Conseil de communauté renouvelle sa présidence et son

Bureau. Vincent Feltesse succède au président Alain Rousset,
élu député de la Gironde.

• Chef de file de la Politique de l’habitat dans l’agglomération,
la Cub prend la tête de la Politique de la ville. Son objectif :
accélérer la construction de logements, en particulier du locatif
social, et accroître la mixité des quartiers.

• Les cinq nouvelles extensions des lignes du tramway, la
restructuration complète du réseau et le développement de
l’intermodalité font du réseau de transport en commun Tbc l’un
des plus utilisés de France.

• La politique de développement durable de la Cub porte ses
fruits : 2007 enregistre une réduction du trafic routier, des
dépôts de déchets en centre de stockage ultime et, pour la
première fois, de la consommation d’eau.

• Inolia, réseau très haut débit 100% fibre optique de la Cub est
déployé. À terme, ce réseau, le plus grand réseau public d'Europe
avec 417 km de fibres optiques, desservira 316 sites
stratégiques de l'agglomération.

• La Cub a inauguré la mise en service des nouvelles stations
d'épuration de Lille à Blanquefort et Clos de Hilde à Bègles.

• Pour améliorer l’efficacité de ses services, la Cub expérimente
la déconcentration de ses services dans trois circonscriptions
territoriales de voirie.

• Un budget qui, pour la seconde année consécutive, dépasse le
milliard d’euros ; un taux de consommation de crédits jamais
égalé qui atteint 64% (475 M€).

• 5 000 nouveaux logements mis sur le marché et 4 900 logements
sociaux d’ici 2009 : des résultats et un programme à la hauteur
du défi de la crise du logement.

• 16,2 M€ pour le développement économique de l’agglomération,
la création et l'aménagement des sites d’accueil performants,
l’excellence des filières et les pôles de compétitivité.

• 27 communes dont le cœur retrouve un souffle économique, culturel
et démographique sous l ’ impulsion des 46 opérations
d’aménagement. 

• Près de 40 marchés communautaires intégrant des clauses sociales
et représentant 71 000 heures de travail solidaire.

• Plus de 300 000 voyageurs par jour, soit une croissance de 13%:
le réseau de transports en commun Tbc séduit et impulse de
nouveaux modes de déplacements. 

• 296 procédures formalisées et 1 058 MAPA : la Cub est le 6e

acheteur national (et 2e collectivité) soumis au Code des marchés
publics.
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